
'ĞƐĐŚŝĐŚƚƐͲƵŶĚ�<ƵůƚƵƌŬƌĞŝƐ�KďĞƌƐƚĞĚƚĞŶ�Ğ͘s͘

�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ���������ĐͬŽ�:ŽĂĐŚŝŵ��ŝƚƚŵĂƌ͕�^ĂĂůďƵƌŐƐƚƌĂƘĞ�ϮϮ͕�ϲϭϰϰϬ�KďĞƌƵƌƐĞů�������������������������������������������������

WƌĞƐƐĞŵŝƚƚĞŝůƵŶŐ����������������������������������������������� KďĞƌƐƚĞĚƚĞŶ͕�ĚĞŶ Ϯϳ͘ϴ͘ϮϬϭϵ

>ŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝŬĞƌ�ƵŶĚ�^ƚĂĚƚĨƺŚƌĞƌ�,ĞƌŵĂŶŶ�'ƌŽƘ ǀĞƌĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚƚĞ�ĚĞŶ �ĞƐƵĐŚĞƌŶ ǀŽŵ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚƐǀĞƌĞŝŶ KďĞƌƐƚĞĚƚĞŶ�Ăŵ�
Ϯϰ͘ϴ͘ϮϬϭϵ ŵŝƚ�ǀŝĞů��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƵŶĚ�ĂŵƺƐĂŶƚĞŶ��ŶĞŬĚŽƚĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞĐŚƐĞůŚĂĨƚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ��ƵƌŐ�&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
ͣEŽƌŝŶŐƐďĞƌŐ͕͞�ǁŽ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵ�ϭϭ͘��:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ĞŝŶĞ�sŽƌůćƵĨĞƌďƵƌŐ�ďĞƐƚĂŶĚ͘�,ĞƵƚĞ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ƵƌŐƌƵŝŶĞ�ďĞŝŵ �ƵĨƐƚŝĞŐ�ĨĂƐƚ�
ǌƵŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘��sŽŶ�ĚĞƌ�ŝŵ�ϭϯ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ �ƵƌŐ�ďŝĞƚĞŶ ƐŝĐŚ�ƉƌćĐŚƚŝŐĞ��ůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�ZŚĞŝŶͲDĂŝŶͲ�ďĞŶĞ͘��ŝĞƐĞ�
ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǀŽŵ��ĞƚƚǁĞŝůĞƌ�dĞŵƉĞů�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ƐŽŐ͘�dĞƵĨĞůƐŬĂŶǌĞů ;ƌ͘Ϳ ŐĞŶŝĞƘĞŶ͕�ĚĞƌ�ĚĞŵ ŐůĞŝĐŚŶĂŵŝŐĞŶ�ŬĂŝƐĞƌůŝĐŚĞŶ�
'ĞŚĞŝŵƌĂƚ�ŐĞǁŝĚŵĞƚ�ŝƐƚ͘ ;&ŽƚŽƐ͗��EŝĞƐĞůͲ,ĞŝŶƌŝĐŚƐͿ

�ŝŶďůŝĐŬĞ�ƵŶĚ��ƵƐďůŝĐŬĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ ͣEŽƌŝŶŐƐďĞƌŐ͞ Ͳ
'ĞƐĐŚŝĐŚƚƐǀĞƌĞŝŶ�KďĞƌƐƚĞĚƚĞŶ�ĞƌŬƵŶĚĞƚĞ�ŵŝƚ�,ĞƌŵĂŶŶ�'ƌŽƘ�ĚŝĞ��ƵƌŐ�&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶ

�Ğŝ ƐĞŝŶĞƌ��ǆŬƵƌƐŝŽŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵƌŐƌƵŝŶĞ�&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶ�Ăŵ�Ϯϰ͘��ƵŐƵƐƚ�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚƐͲ ƵŶĚ�
<ƵůƚƵƌŬƌĞŝƐ�KďĞƌƐƚĞĚƚĞŶ�ŐůĞŝĐŚ�ĚŽƉƉĞůƚ�ĨƌĞƵĞŶ͗�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ƐĐŚƂŶĞ�tĞƚƚĞƌ�ŵŝƚ�ďĞƐƚĞŶ�&ĞƌŶďůŝĐŬĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ
ZŚĞŝŶͲDĂŝŶͲ�ďĞŶĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ǀŽŶ�^ƚĂĚƚĨƺŚƌĞƌ�,ĞƌŵĂŶŶ�'ƌŽƘ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�ǌǁĂŶǌŝŐŬƂƉĨŝŐĞ�
'ƌƵƉƉĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ��ƵƌŐ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�sŽƌŐćŶŐĞƌŝŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ϭϭ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ�ŵĂĐŚƚĞ͘

�ƵĨ�ĚĞŵ�<ĂƉƵǌŝŶĞƌǁĞŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĨĞůƐŝŐĞ�,ƂŚĞ

tĞŶŶ�ŵĂŶ�ĚĞŶ��ƵƌŐďĞƌŐ ǀŝĂ�<ĂƉƵǌŝŶĞƌǁĞŐ�ĞƌŬůŝŵŵƚ͕�ĞƌŐŝďƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽŵ�tĞŐ�ŚĞƌ�ĞŝŶ�ƌŽŵĂŶƚŝƐĐŚĞƐ��ŝůĚ�ĂƵĨ�
ĚĞŶ dƵƌŵ͘�ͣ�ŝĞ��ƵƌŐ�ǁćĐŚƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ƐƚćƌŬĞƌ�ǌƵ͕͞�ĂďĞƌ ďĞŵćŶŐĞůƚ�'ĞƌŵĂŶŶ�'ƌŽƘ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ǁƺŶƐĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�
�ĞŶŬŵĂůƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�,ĞƐƐĞŶĨŽƌƐƚ�ĞŝŶ�&ƌĞŝƐĐŚŶĞŝĚĞŶ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌŶ�ĞƌůĂƵďĞŶ͘��ŝŶĞ�WĂƵƐĞ�Ăŵ�tĞŐĞƐƌĂŶĚ�
ŶƵƚǌĞŶĚ͕�ĞƌǌćŚůƚ�Ğƌ�ĚŝĞ�^ĂŐĞ�ǀŽŵ��ŶƚƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƐ�dĞƵĨĞůƐǁĞŐƐ͕�ĚĞƐ�ǌǁĞŝƚĞŶ�tĞŐĞƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƐŽŶƐƚ�
ƵŶǌƵŐćŶŐůŝĐŚĞ��ƵƌŐ�&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶ͘�>ĞƚǌƚĞƌĞƌ�ƐŽůů�ŵŝƚŚŝůĨĞ�ǀŽŶ�ůŝƐƚŝŐĞŶ��ĞƌŐŐĞŝƐƚĞƌŶ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ�ƐĞŝŶ͘�&ĂƐƚ�
ϱϬϬ�DĞƚĞƌ�ŚŽĐŚ�ůŝĞŐƚ ĚŝĞ��ƵƌŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ĞůƐĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ƐĐŚǁĞƌ�ǌƵ�ĞƌŽďĞƌŶ͘�/ŚƌĞ�ŝŵƉŽƐĂŶƚĞ�
>ĂŐĞ ǌŽŐ�ǀŝĞůĞ�ďĞƌƺŚŵƚĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ ĂŶ͕�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ�<ĂŝƐĞƌŝŶ�^ŝƐƐŝ͕�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�<ƺŶƐƚůĞƌ�ǁŝĞ��ůĞǆĂŶĚƌĞ�
�ƵŵĂƐ�ƵŶĚ�^ƚĞĨĂŶ�'ĞŽƌŐĞ͕�ĚĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ 'ĞĚŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ǁĞŚƌŚĂĨƚĞ�ZƵŝŶĞ ƺďĞƌ ůŝĞďůŝĐŚĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ�ǁƺƌĚŝŐƚ͘
EŽĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ�ĚŝĞ�ZƵŝŶĞ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌĞŶ�ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ�dƵƌŵ�ŝŶ�ͣ�ƵƚƚĞƌĨĂƐƐĨŽƌŵ͕͞�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�
ƵŶƚĞŶ�ĞĐŬŝŐ�ŵŝƚ�ĂƵĨŐĞƐĞƚǌƚĞŵ�ZƵŶĚ͘��Ğƌ��ŝŶŐĂŶŐ�ǁĂƌ�ŶƵƌ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�>ĞŝƚĞƌ�ĂŶ�ǀĞƌĚĞĐŬƚĞƌ�^ƚĞůůĞ�
ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͘�sŽŵ�dƵƌŵ�ĂƵƐ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŚĞƵƚĞ�ǁŝĞ�ĚĂŵĂůƐ�ĚŝĞ�ŬŽŵƉůĞƚƚĞ�ZŚĞŝŶͲDĂŝŶͲ�ďĞŶĞ�ĞŝŶƐĞŚĞŶ͘

�ŶƚƐƚĞŚƵŶŐƐĚĂƚƵŵ�ƵŶďĞŬĂŶŶƚ

tĂŶŶ�ŐĞŶĂƵ�ͣEĞƵͲ&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶ͞�ĂƵĨ�ĚĞŵ�EŽƌŝŶŐƐďĞƌŐ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ�ŝƐƚ͕�ƐĞŝ�ƵŶďĞŬĂŶŶƚ͕�ĞƌĨƵŚƌĞŶ�ĚŝĞ�
�ĞƐƵĐŚĞƌ�ĂƵƐ�KďĞƌƐƚĞĚƚĞŶ͘ DŝƚƚĞ�ĚĞƐ�ϭϰ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ƐĞŝ�ĚŝĞ��ƵƌŐ ĞƌƐƚŵĂůƐ ǌĞƌƐƚƂƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�
ĚĂƐ�ƐĞŝ�ďĞůĞŐƚ͕�ƐŽ�,ĞƌŵĂŶŶ�'ƌŽƘ͘�<ƌŝĞŐĞ�ǁŝĞ ĚĞƌ�ĚĂŵĂůŝŐĞ�ͣZĞŝĐŚƐŬƌŝĞŐ͞�ƵŶĚ ƐƉćƚĞƌ�ĚĞƌ�ϯϬͲũćŚƌŝŐĞ�<ƌŝĞŐ�
ŚćƚƚĞŶ�ŝŚƌ�ƐĐŚǁĞƌ ǌƵŐĞƐĞƚǌƚ͘ ^ĐŚŽŶ�ŝŵ�ϭϭ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ŚĂďĞ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�ŵĞŚƌƐƚƂĐŬŝŐĞ�dƵƌŵďƵƌŐ�ĚĞƌ�'ƌĂĨĞŶ�
ǀŽŶ�EƺƌŝŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WůĂƚĞĂƵ�ŐĞŐĞďĞŶ͘��ŝĞ�mďĞƌƌĞƐƚĞ�ďĞĨŝŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ƵƌŐƐĞŝƚĞ͘��ŝĞ��ƵƌŐ�ŚĂďĞ ŝŵ�
DŝƚƚĞůĂůƚĞƌ ĞŝŶĞ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐƐĨƵŶŬƚŝŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ǀĞƌůĂƵĨĞŶĚĞ�ZĞŝĐŚƐƐƚƌĂƘĞ�ǀŽŶ�<ƂůŶ�ŶĂĐŚ�
&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ŐĞŚĂďƚ͕�ǌƵ�ĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�&ĞƐƚƵŶŐƐŚŽĨ�,ĞůďŝŶŐƐŚĂŝŶ�ŐĞŚƂƌƚĞ͘ �ŝĞ�,ĞƌƌĞŶ�ǀŽŶ�&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶ�ǌƵ�
�ŽŶŶĞƌƐďĞƌŐ�ƐĞŝĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WĨĂůǌ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͘�/ŵ�ϭϰ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ĂďĞƌ�ŐŝŶŐĞŶ��ƵƌŐ�ƵŶĚ��ŽƌĨ�&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶ�



ĂŶ�ĚŝĞ�,ĞƌƌĞŶ�ǀŽŶ�EĂƐƐĂƵ ƺďĞƌ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ�ŬƵƌŵĂŝŶǌŝƐĐŚ�ŐĞǁĞƐĞŶ�ƐĞŝ͘��ŝĞ�EĂƐƐĂƵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�
ǀĞƌŐĂďĞŶ�ĚŝĞ��ƵƌŐ�ĂŶ�ϭϳ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂƵƐ�ϭϭ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĂůƐ�>ĞŚĞŶ ;'ĂŶĞƌďĞŶǌĞŝƚͿ͕�ǁĂƐ�ǌƵ�ǀŝĞůĞŶ�^ƚƌĞŝƚĞƌĞŝĞŶ�
ŐĞĨƺŚƌƚ�ŚĂďĞ͘��ŝŶ�ͣ�ƵƌŐĨƌŝĞĚĞŶ͞�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�Ĩƺƌ�KƌĚŶƵŶŐ�ƐŽƌŐĞŶĚĞ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�ZŝƚƚĞƌ�ǀŽŶ�
<ƌŽŶďĞƌŐ�ƐĞŝĞŶ�ĂůƐŽ�ǌǁŝŶŐĞŶĚ�ŶƂƚŝŐ�ŐĞǁĞƐĞŶ͘�

ZŝƚƚĞƌ�ŝŶ�EŽƚ�ĚƵƌĐŚ�ŶĞƵĞ�tĂĨĨĞŶƚĞĐŚŶŝŬ�

^ĐŚŝĞƘƉƵůǀĞƌ͕�<ĂŶŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ĂƵĨŬŽŵŵĞŶĚĞ�^ƂůĚŶĞƌǁĞƐĞŶ ŵĂĐŚƚĞŶ�ŝŵ�ƐƉćƚĞŶ�DŝƚƚĞůĂůƚĞƌ�ĚŝĞ�ZŝƚƚĞƌ͕�
ĚŝĞ�ĚĞŵ�ŶŝĞĚĞƌĞŶ��ĚĞů�ǌƵǌƵƌĞĐŚŶĞŶ�ǁĂƌĞŶ͕�ĞŶƚďĞŚƌůŝĐŚ͘�^Ž�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ƋƵĂƐŝ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�EŽƚ�ĚĂƐ�
ZĂƵďƌŝƚƚĞƌǁĞƐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŝŶ�&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶ͕�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ ƐĐŚůŝŵŵĞŶ ͣZĂƵďƌŝƚƚĞƌŶĞƐƚ͞�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ŚĂďĞ͘
mďĞƌĨćůůĞ�ƵŶĚ�>ƂƐĞŐĞůĚĞƌƉƌĞƐƐƵŶŐĞŶ�ŚćƵĨƚĞŶ�ƐŝĐŚ͕�ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞ�'ƌŽƘ�ƵŶĚ�ĞƌǌćŚůƚĞ ĂƵĐŚ ǀŽŶ��ĞƌƚƌĂŵ�ǀŽŶ�
sŝůďĞů͕�ĞŝŶĞŵ�ŝŵ�'ĞďŝĞƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�DĂŝŶǌ�ƵŶĚ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ďĞƌƺĐŚƚŝŐƚĞŶ�^ƚƌĂƘĞŶͲ ƵŶĚ�&ůƵƐƐƌćƵďĞƌ͕�ĚĞƌ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ��ŚĞĨƌĂƵ�ĞŝŶĞŶ��ƵŐƐďƵƌŐĞƌ�<ĂƵĨŵĂŶŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŐƵƚ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚĞŶ dƵƌŵ�ĨĞƐƚŚŝĞůƚ͕�
ũĞĚŽĐŚ�ŽŚŶĞ�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǌƵƌ��ĂŚůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�>ƂƐĞŐĞůĚƐ�ŬĂŵ͘��ŵ��ŶĚĞ�ǁƵƌĚĞ��ĞƌƚƌĂŵ ŐĞŬƂƉĨƚ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�
�ƵƐůĂƵĨĞŶ ĚĞƌ�ZĂƵďƌŝƚƚĞƌǌĞŝƚ�ǀĞƌĨŝĞů�ĚŝĞ��ƵƌŐ͕�ĚŝĞ�ŶƵƌ�ďŝƐ�ŝŶƐ�ϭϳ͘ :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ďĞǁŽŚŶƚ�ǁĂƌ͘��ĂŶĂĐŚ�ƐĞŝ�ƐŝĞ�
ďŝƐ�ŝŶƐ�ϭϵ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ŚŝŶĞŝŶ�ĂůƐ�^ƚĞŝŶďƌƵĐŚ�ďĞŶƵƚǌƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ğƌ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ�KƐƚĞƌƌŝĞƚŚ
ŚĂďĞ�ĚŝĞƐĞŵ�dƌĞŝďĞŶ�DŝƚƚĞ�ĚĞƐ�ϭϵ͘ :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ ĞŝŶ��ŶĚĞ ŐĞƐĞƚǌƚ͘�ϭϵϱϰ�ƐĞŝ�ĚŝĞ��ƵƌŐĂŶůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ϭϬϱϬ��D
ĚĂŶŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ͘

WĂŶŽƌĂŵĂďůŝĐŬĞ ǀŽŵ�&ĞŝŶƐƚĞŶ

sŽŵ�WůĂƚĞĂƵ�ĚĞƌ��ƵƌŐƌƵŝŶĞ�&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶ�ĂƵƐ�ƺďĞƌďůŝĐŬƚ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�ZŚĞŝŶͲDĂŝŶͲ�ďĞŶĞ͘�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ ,ŽƌƐƚ��ƵĨŝŶŐĞƌ
ƵŶĚ��ŶĚƌĞĂƐ�DĞŶŐĞů�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ǀŽŵ�dƵƌŵ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ĞƌŶĞ ʹ ƵŶĚ ŝŶ�ĚŝĞ�dŝĞĨĞ�ǌƵŵ��ƵƌŐƚŽƌ͘�;&ŽƚŽƐ͗�EŝĞƐĞůͲ,ĞŝŶƌŝĐŚƐͿ

�Ğƌ�ǁĞŝƚĞ��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƵƌŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ZŚĞŝŶͲDĂŝŶͲ�ďĞŶĞ�Őŝůƚ�ďĞŝ�<ĞŶŶĞƌŶ�ĂůƐ�ͣƐĐŚƂŶƐƚĞ��ƵƐƐŝĐŚƚ�ŝŵ�dĂƵŶƵƐ͞�
;'ƌŽƘͿ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�ĞǆƉŽŶŝĞƌƚĞŶ�>ĂŐĞ�ǁĂƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�tĞŚƌŚĂĨƚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐĨƵŶŬƚŝŽŶ�ǀŽŶ��ƵƌŐ�
&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚ͘��ŝĞ��ƵƌŐďĞƐƵĐŚĞƌ�ĂƵƐ�KďĞƌƐƚĞĚƚĞŶ�ŐĞŶŽƐƐĞŶ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ��ďĞŶĞ�ŐůĞŝĐŚ�
ĚƌĞŝĨĂĐŚ͗�ǀŽŵ��ƵƌŐƉůĂƚĞĂƵ͕�ǀŽŵ�dƵƌŵ͕�ĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ƐƚĞŝůĞ�dƌĞƉƉĞ�ĞƌŬůŽŵŵĞŶ ǁƵƌĚĞ͕�ƵŶĚ�ǀŽŵ�ƐŽŐ͘�
ͣ�ĞƚƚǁĞŝůĞƌ�dĞŵƉĞů͞�ĂƵƐ͕�ĞŝŶĞŵ�ƌĞŝǌǀŽůůĞŶ�WĂǀŝůůŽŶ͕�ĚĞƌ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ��ŚƌĞŶďƺƌŐĞƌ ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ
&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶ͕�'ĞŚĞŝŵƌĂƚ��ƌ͘��ĞƚƚǁĞŝůĞƌ͕�ǁƺƌĚŝŐƚ͕�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ϭϴϳϲ�ďŝƐ ϭϴϵϲ�>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�dƵďĞƌŬƵůŽƐĞͲ
,ĞŝůĂŶƐƚĂůƚ�&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶ�ǁĂƌ͘�,ŝĞƌ�ĞƌĨƵŚƌĞŶ�'ćƐƚĞ�ǀŽŵ�KďĞƌƐƚĞĚƚĞƌ�<ƵůƚƵƌͲ ƵŶĚ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚƐǀĞƌĞŝŶ�ĂƵĐŚ�
ŶŽĐŚ�ĂůůĞƌůĞŝ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶƐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�'ĞďćƵĚĞ�ŝŵ�ŬƌŝĞŐƐŐĞƉƌćŐƚĞŶ�ϮϬ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ͘
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ��ĐŚŝŵ��ŝƚƚŵĂƌ�ďĞĚĂŶŬƚĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ďĞŝ�,ĞƌŵĂŶŶ�'ƌŽƘ Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ�
ƵŶĚ�ĞƌŚĞůůĞŶĚĞ�&ƺŚƌƵŶŐ͘��ĞŵŶćĐŚƐƚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ�ŵŝƚ�,ĞƌŵĂŶŶ�'ƌŽƘ�ŝŶ�KďĞƌƐƚĞĚƚĞŶ͕�ǁŽ�Ğƌ�
Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ hŚƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ĚĞƐ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚƐǀĞƌĞŝŶƐ�ŝŵ��ůƚĞŶ�ZĂƚŚĂƵƐ�ĞŝŶĞŶ�
DƵŶĚĂƌƚͲsŽƌƚƌĂŐ��ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͣsŽŶ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͞�Śćůƚ͘ ;:ƵƚƚĂ�EŝĞƐĞůͲ,ĞŝŶƌŝĐŚƐͿ

'HU�QlFKVWH�Ä'lPPHUVFKRSSHQ³�GHV�*HVFKLFKWVYHUHLQV�2EHUVWHGWHQ�ILQGHW )UHLWDJ��GHQ����6HSWHPEHU�
������XP�������8KU�LP�$OWHQ�5DWKDXV�2EHUVWHGWHQ ����6WRFN��VWDWW��'DV�7KHPD�GHV�0XQGDUW�9RUWUDJV
ODXWHW�Ä9RQ�GH�3DUUH�XQQ�GH�.HUVFK³��Ä9RQ�GHQ�3IDUUHUQ�XQG�GHU�.LUFKH³���'HQ�9RUWUDJ PLW�
*HVFKLFKWHQ�XQG�*HGLFKWHQ�DXV�GHP�NLUFKOLFKHQ�/HEHQ KlOW�+HUPDQQ�*UR� �)DONHQVWHLQ�� 0LWJOLHGHU�XQG�
*lVWH�VLQG�GD]X�KHU]OLFK�HLQJHODGHQ�

:ŽĂĐŚŝŵ��ŝƚƚŵĂƌ 'ĞƐĐŚŝĐŚƚƐͲ Θ�<ƵůƚƵƌŬƌĞŝƐ�KďĞƌƐƚĞĚƚĞŶ


